Programa de
Compliance da
Autarquia
Previdenciaria do
Municipio de
Aracoiaba -
ARACOIABAPREV

Este documento estabelece as diretrizes fa
e procedimentos do Programa de
Compliance da Autarquia Previdenciaria
do Municipio de Aragoiaba -
ARACOIABAPREYV, visando assegurar a
conformidade com a legislagao, normas
e regulamentos aplicaveis, bem como
fortalecer a governanca institucional.
Desenvolvido para atender aos requisitos
da Certificacao Institucional Pro-Gestao
do Ministério da Previdéncia Social, este
programa consolida as praticas ja
implementadas e estabelece novos
mecanismos de controle, transparéncia e
integridade para garantir a exceléncia na
gestao previdenciaria municipal.
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Previdéncia forte, futuro seguro!

Introducao e Contextualizacao

O Programa de Compliance da ARACOIABAPREV constitui um conjunto estruturado de medidas
institucionais que visam prevenir, detectar e remediar praticas de nao conformidade, fraudes e desvios
éticos na gestao da autarquia previdenciaria. Este programa representa mais um passo importante no
processo de modernizagcao administrativa e aprimoramento da governanga do instituto, que ja atendeu
mais de 95% dos requisitos exigidos pelo Programa de Certificagao Pro-Gestao do Ministério da
Previdéncia Social.

A implementacao do Programa de Compliance esta alinhada com os principios da administracao publica
e com as melhores praticas de governanga corporativa, visando assegurar a sustentabilidade do Regime
Proprio de Previdéncia Social - RPPS e garantir o cumprimento de sua missao institucional de assegurar

os beneficios previdenciarios aos servidores publicos municipais e seus dependentes com seguranga e

eficiéncia.

O ARACOIABREYV ja possui um robusto sistema de governanga, com conselhos Deliberativo e Fiscal
atuantes, Codigo de Etica estabelecido, Politica de Seguranca da Informacgéo implementada, processos
mapeados e manualizados nas areas criticas, além de cumprir rigorosamente as exigéncias de
transparéncia previstas na Lei n°. 12.527/2011 Lei de Acesso a Informacao - LAl e as disposicoes da Lei
n°. 13.709/2018 - Geral de Protecao de Dados - LGPD.

Este Programa de Compliance visa consolidar essas iniciativas em um sistema integrado e coerente,
estabelecendo mecanismos adicionais de controle e monitoramento para mitigar riscos e assegurar a
conformidade com os requisitos legais e normativos aplicaveis a autarquia previdenciaria, em especial
aqueles relacionados a Certificacao Institucional Pro-Gestao.

Transparéncia Integridade

Compromisso com a divulgacao proativa e Promocao de padrdes éticos elevados e
acessivel de informacoes relevantes sobre a medidas preventivas contra fraudes,

gestao previdenciaria, em conformidade com a corrupcao e condutas inadequadas na gestao

LAl e as melhores praticas de governanga. dos recursos previdenciarios.



Estrutura de
Governanca e
Compliance

A estrutura de governanga e compliance da
ARACOIABAPREYV é projetada para assegurar a
adequada implementacao do programa, com clara
definicao de responsabilidades e linhas de reporte. Esta
estrutura visa garantir independéncia, autoridade e
recursos adequados para o exercicio efetivo das
funcdes relacionadas ao compliance previdenciario.

Conselho Deliberativo

Composto por membros 100% certificados, o Conselho
Deliberativo é responsavel por aprovar as politicas e
diretrizes relacionadas ao compliance, supervisionar sua
implementacao e garantir a alocagao de recursos
adequados para o programa. Além disso, atua na
aprovacao do Relatorio de Governanca Corporativa,
garantindo a integracao das iniciativas de conformidade
com os objetivos estratégicos da autarquia.

Conselho Fiscal

Também com todos os seus membros certificados, o
Conselho Fiscal tem a responsabilidade de fiscalizar a
conformidade das operacdes financeiras e
administrativas com as normas aplicaveis, verificar a
adequacao dos controles internos. O Conselho analisa
os relatérios de auditoria e compliance, recomendando
melhorias e monitorando a implementacao das acées
corretivas.

Esta estrutura se integra ao sistema de controles ja
existente, que inclui o Controle Interno do Municipio, que
elabora Relatérios Semestrais de Acompanhamento das
areas de risco do instituto, e os sistemas informatizados
que monitoram investimentos, concessao de beneficios
e emissao de guias de cobranca. A coordenagao entre
estas instancias é fundamental para evitar
sobreposicdes e garantir a eficacia do programa.
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Gestao de Riscos de Compliance

A gestao de riscos de compliance € um componente fundamental do Programa de Compliance do
ARACOIABAPREYV, visando identificar, avaliar, mitigar e monitorar os riscos relacionados ao nao
cumprimento de obrigacoes legais, regulatorias e normativas aplicaveis a autarquia previdenciaria. Esta
gestao é realizada de forma integrada ao processo de gerenciamento de riscos ja existente na instituicao.
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Identificacdo de Riscos Avaliacao e Priorizacao
Mapeamento sistematico dos riscos de Analise da probabilidade de ocorréncia e
compliance das areas da autarquia, potencial impacto de cada risco identificado,
considerando as obrigacdes legais e considerando aspectos financeiros,
regulatorias, requisitos do Pro-Gestao, operacionais, reputacionais e legais, para
processos internos e fatores externos priorizacao das acdes de mitigacao.
relevantes.
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Tratamento e Mitigacao Monitoramento Continuo
Implementacao de controles preventivos, Acompanhamento permanente da eficacia dos
detectivos e corretivos para mitigar os riscos controles implementados e da evolucao do
identificados, incluindo politicas, perfil de risco, com revisoes periodicas e
procedimentos, sistemas e treinamentos ajustes quando necessario.
especificos.

A ARACOIABAPREYV ja possui areas criticas mapeadas e manualizadas, como Beneficios e Arrecadacgao
de Contribuicoes, o que facilita a identificacao e o tratamento dos riscos especificos desses processos.
Adicionalmente, o instituto conta com o apoio do Controle Interno do Municipio, que elabora Relatérios
Semestrais de Acompanhamento das areas de risco.

Para fortalecer ainda mais a gestao de riscos de compliance, serao implementadas as seguintes medidas:

e Elaboracao de uma Matriz de Riscos de Compliance especifica, contemplando os requisitos do
Programa Pro-Gestao e demais obrigacoes regulatorias;

e Integracao dos controles de compliance aos sistemas informatizados ja existentes para
monitoramento de investimentos, concessao de beneficios e arrecadacao;

e Realizacao de auditorias periddicas Controle Interno do Ente para verificar a eficacia dos controles
implementados;

e Elaboracao de planos de contingéncia para os principais riscos identificados;



Monitoramento e Controles de

Compliance

O monitoramento e controles de compliance da ARACOIABAPREYV visam identificar nao

conformidades e assegurar a eficacia das medidas preventivas. Este sistema se integra aos

controles existentes, incluindo o acompanhamento semestral do Controle Interno do Municipio.

Monitoramento Continuo

Verificacao diaria das obrigacdes
regulatérias com apoio de sistemas e

checklists.

Auditorias Peridodicas

Avaliagdes semestrais do Controle

Interno para verificar a conformidade

com politicas e regulamentos, focando

em areas de maior risco.

Controles Preventivos

Implementacao de mecanismos para

prevenir nao conformidades, como

revisao prévia de documentos e

validacdes sistémicas.

Testes de Controles

VerificagOes especificas da eficacia

dos controles, incluindo testes de

seguranca e validagcao de processos.

Para fortalecer a expertise, 0 ARACOIABAPREV conta com equipe de especialistas e consultorias
externas, complementando o monitoramento e controles.

Integracao com Sistemas Existentes

O ARACOIABAPREYV ja dispbe de sistemas informatizados que auxiliam no monitoramento de

compliance, garantindo a conformidade e agilidade na detecgao de desvios:

Sistema de
Investimentos

Monitora recursos
financeiros para
assegurar aderéncia
a Politica de
Investimentos e
limites legais.

Sistema de
Beneficios

Acompanha
concessoes,
incluindo alertas de
compliance para
prazos,
documentacao e
elegibilidade.

Sistema de
Arrecadacao

Emite guias de
cobranca,
integrando-se ao
monitoramento para
detectar atrasos e
inconsisténcias.

Sistema de
Folha de
Pagamento

Verifica a
conformidade de
pagamentos,
deducdes e
contribuicdes,
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Canal de Dentincias

O Canal de Denuncias é essencial para que servidores, segurados, fornecedores e cidadaos
comuniquem irregularidades, fraudes e desvios éticos, de forma segura e anénima.

Caracteristicas do Canal de Dentincias

Anonimato e Confidencialidade Protecao contra Retaliacio

Garantia de anonimato e tratamento Proibicao de retaliacdo contra denunciantes
confidencial das informacdes. de boa-fé.

Multiplos Canais de Acesso Transparéncia no Tratamento
Disponibilidade de plataforma online, e-mail Comunicacao clara sobre o processo de

e telefone. apuracao.

Analise das Dentincias

As denuncias sao analisadas com imparcialidade, confidencialidade e profissionalismo:

1. Recebimento e Triagem: Avaliacao inicial e priorizacao da denuncia.

2. Investigacao: Coleta de evidéncias e apuragao dos fatos.

3. Conclusao e Recomendacoes: Elaboracao de relatério com resultados e medidas.
4

. Implementacao e Monitoramento: Aplicacao das medidas e acompanhamento de sua eficacia.
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Treinamento e Comunicacao

O programa de treinamento e comunicagcao em compliance da ARACOIABAPREYV visa disseminar a
cultura de conformidade, integridade e ética entre dirigentes, conselheiros, servidores e demais
partes interessadas. Este componente é fundamental para assegurar que todos compreendam suas
responsabilidades, conhegam as politicas e procedimentos aplicaveis e saibam como agir diante de
situacdes de risco de compliance.

Programa de Treinamento

O programa de treinamento em compliance sera
estruturado em diferentes niveis e modalidades,
para atender as necessidades especificas de cada
publico:

e Treinamento de Integracao: Destinado a novos
servidores, dirigentes e conselheiros, com
apresentacao dos principios do Programa de
Compliance, Cédigo de Etica e principais
politicas da autarquia.

e Treinamentos Periddicos: Atividades regulares
de reciclagem e atualizacao sobre temas de
compliance, realizadas no minimo anualmente Certlflcagoes

para todos os integrantes da autarquia. o
Adicionalmente, a ARACOIABAPREV

incentivara a obtencao de certificacoes
de gestao por seus dirigentes,
conselheiros e servidores, em linha com o

e Treinamentos Especificos: Capacitacoes
focadas em temas especificos de compliance
para areas com maior exposicao a riscos, como

investimentos, concessao de beneficios e compromisso ja demonstrado pela

Eenlglacocs: certificacao de 100% dos conselheiros.

Os treinamentos serao realizados em diversos
formatos (presenciais, online, hibridos) e utilizarao
metodologias variadas (exposicoes teodricas,
estudos de caso, simulacdes) para maximizar o
engajamento e a reten¢cao do conhecimento.
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Estratégia de Comunicacao

A comunicacao do Programa de Compliance utilizara multiplos canais e formatos para alcancar
todos os publicos relevantes:

Comunicacao Digital Comunicacao Presencial
Utilizacao da intranet, e-mails para divulgacao Realizacao de reunides periodicas, workshops e
continua de conteudos sobre compliance, eventos especiais para discutir temas

alertas sobre mudancas regulatorias e lembretes  relacionados a previdéncia e transparéncia e
sobre obrigacdes de conformidade. promover o engajamento direto dos servidores.

A estratégia de comunicacao sera integrada as iniciativas ja existentes na ARACOIABAPREV, como a
Cartilha Previdenciaria e o Programa "Viver Bem ARAPREV", aproveitando estes canais para
disseminar também conteudos relacionados ao compliance. O Relatério de Governanca Corporativa,
apresentado anualmente em Audiéncia Publica, incluira uma secao especifica sobre o Programa de
Compliance, reforcando o compromisso da autarquia com a transparéncia e a conformidade.

A eficacia do programa de treinamento e comunicag¢ao sera avaliada por meio de pesquisas de
percepcao, testes de conhecimento e monitoramento de indicadores comportamentais, como
numero de denuncias, taxa de participacao em treinamentos e aderéncia as politicas de compliance.
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Compliance nos Processos Criticos

A integracao de controles e requisitos de compliance nos processos criticos da ARACOIABAPREV é
fundamental para assegurar a conformidade regulatoria e mitigar riscos em areas estratégicas da
autarquia. Esta secao detalha como o Programa de Compliance se aplica a processos especificos,
considerando que o instituto ja possui areas de Beneficios e Arrecadacao mapeadas e
manualizadas.

Concessao e Manutencao de Beneficios

Este processo, ja manualizado pelo instituto, sera
reforcado com controles adicionais de compliance para
garantir a conformidade com a legislagcao previdenciaria e
a correta aplicagao das regras de elegibilidade e calculo
de beneficios:

* Check-list de Conformidade: Lista de verificacao
contendo todos os requisitos legais e documentais
para cada tipo de beneficio, que devera ser
preenchida e anexada a cada processo.

e Revisao por Pares: Implementacao de sistematica de

revisao cruzada dos processos de concessao por

servidores diferentes, para minimizar erros e O sistema de acompanhamento das
interpretacdes equivocadas da legislacao. concessoes de beneficios ja
« Monitoramento de Prazos: Controle automatizado dos ~ €Xistente sera integrado ao
prazos legais para andlise e concessao de beneficios, Programa de Compliance, com
com alertas para prevenir atrasos. implementacao de alertas

¢ Recadastramento Efetivo: Fortalecimento do LG EMERS [FEIF) SILEFEES €&

- otencial nao conformidade e
processo de recadastramento periodico dos P

. eracao de relatorios periddicos
beneficiarios, com cruzamento de dados com outras gerag P

. . . - ara monitoramento pelos 6rgaos de
bases governamentais para identificacao de P P g

. e overnanca.
iInconsistencias. 9 ¢



Gestao de Investimentos
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A gestao dos recursos financeiros da ARACOIABAPREV é uma érea critica que demanda rigorosos

controles de compliance para assegurar a conformidade com a Resolugao CMN, a Politica de

Investimentos e as melhores praticas de governanca:

Pré-investimento

Por meio do Comité de Investimentos,
proceder com a verificacao prévia da
conformidade de cada proposta de
investimento com a legislacao, Politica
de Investimentos e limites de alocacao.

Monitoramento

Acompanhamento continuo da
aderéncia da carteira aos limites legais
e a Politica de Investimentos, com
alertas automaticos em caso de
desenquadramentos. Monitoramento
de potenciais conflitos de interesse e
situacdes atipicas por meio do
Conselho Fiscal.

1

Execucao

Documentacao completa e
transparente de todas as decisdes de
investimento, com registro das
justificativas técnicas e verificacao da

autorizacao pelos 6rgaos competentes.

Confirmacao da conformidade das
condicdes de execucdo com as
aprovadas.

Prestacao de Contas

Elaboracao de relatérios periodicos
sobre a conformidade dos
investimentos, com informacades claras
e completas para os 6rgaos de
governancga e de supervisao, incluindo
o Ministério da Previdéncia.

O sistema de investimento que monitora os recursos sera aprimorado para incorporar
funcionalidades especificas de compliance, como verificacao automatica de limites legais, alertas
de concentracao e registro de aprovacdes necessarias para cada operacao.

10



Arrecadacao e Cobranca de

Contribuicodes

Este processo, também ja mapeado e manualizado pela
autarquia, sera reforcado com controles de compliance
para assegurar a regularidade e tempestividade na
arrecadacao das contribuicées previdenciarias:

Controles Preventivos

e Verificagcao mensal da base de calculo das
contribuicoes

e Conferéncia da aplicacao correta das aliquotas

* Monitoramento de prazos de recolhimento

Controles Detectivos

e Conciliacdo entre valores devidos e recolhidos

e |dentificacdo automatica de atrasos e
insuficiéncias

Controles Corretivos

e Procedimento formal de cobranca
administrativa

e Calculo preciso de encargos por atraso
conforme legislagao municipal

* Protocolo para parcelamento de débitos

O sistema de emissao das guias de cobranca sera
integrado ao Programa de Compliance, com
implementacao de rotinas automatizadas para
identificacao de inconsisténcias e geracao de relatérios
gerenciais para acompanhamento pelos 6rgaos de
governanga.

1
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Compliance com Certificacao Proé-
Gestao

A busca pela obtencao da Certificacao Institucional Pré-Gestao do Ministério da Previdéncia Social
€ um objetivo estratégico da ARACOIABAPREYV, que ja atendeu mais de 95% dos requisitos exigidos
pelo programa. O Programa de Compliance inclui medidas especificas para assegurar a
conformidade continua com os requisitos da certificacao e avancgar para niveis superiores de
maturidade.

Iniciativas Especificas para Conformidade com o Pro-Gestao

O Programa de Compliance da ARACOIABAPREYV inclui iniciativas especificas para fortalecer a
conformidade com as principais dimensdes do Programa Pro-Gestao:

Controles Internos Governanca Corporativa
Fortalecimento da integragao com o Controle Aperfeicoamento do Relatério de Governanga
Interno do Municipio, aprimoramento dos Corporativa anual, com inclusdo de secao
relatérios semestrais e implementacao de especifica sobre compliance, e

controles adicionais para areas de risco implementacao de indicadores de
especificas do RPPS. desempenho para monitoramento continuo.
Educacao Previdenciaria Investimentos

Integracao de temas de compliance na Aprimoramento dos controles de compliance
Cartilha Previdenciaria e no Programa "Viver especificos para a gestao de investimentos,
Bem ARAPREV", com acdes especificas de conforme detalhado na sec¢ao anterior, com
conscientizagcao sobre ética e integridade. foco nos requisitos do Pro-Gestao.

As acoes de compliance relacionadas ao Pro-Gestao serao reportadas trimestralmente ao Comité
de Compliance e aos Conselhos Deliberativo e Fiscal, permitindo o acompanhamento efetivo do
progresso e a tomada de decisdes para correcao de eventuais desvios.
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Conclusao e Implementacao

O Programa de Compliance da ARACOIABAPREV representa um passo decisivo no fortalecimento

da governancga corporativa e na consolidagao da cultura de integridade, ética e conformidade na

gestao previdenciaria municipal. Este programa nao apenas complementa e integra as iniciativas ja

existentes na autarquia, como o Cédigo de Etica, a Politica de Seguranca da Informacéo e os

processos mapeados e manualizados, mas também estabelece novos mecanismos e controles para

mitigar riscos e assegurar a conformidade com a legislacao e regulamentacao aplicaveis.

Beneficios Esperados

G  95%

Reducio de Riscos

Mitigacao significativa dos
riscos de nao conformidade,
fraudes e desvios éticos,
protegendo o patriménio
previdenciario e a reputacao da
autarquia.

Eficiéncia Operacional

Aprimoramento dos processos
internos, com controles mais
eficazes e integrados,
resultando em maior eficiéncia
e reducao de retrabalho.

Plano de Implementacao

90%

G 100%

Confianca Institucional

Fortalecimento da confianca
dos segurados, do ente
federativo e dos 6rgaos de
controle na gestao da
ARACOIABAPREYV, através da
demonstracao de compromisso
com as melhores praticas de
governanga.

A implementacao do Programa de Compliance sera realizada de forma gradual e estruturada,

seguindo as etapas abaixo:

Fase 1: Preparacdo (Més
1-2)

e Elaboracao do plano
detalhado de
implementacao

Fase 2: Implementacao
Inicial (Més 3-6)

e Desenvolvimento das
politicas e procedimentos
especificos

e Integracdao com sistemas
existentes

Fase 3: Consolidacao
(Més 7-12)

e Expansao dos controles
para todos 0s processos
criticos

e Ajustes e melhorias com
base nos resultados
iniciais

e Integracao completa com
o Programa Pro-Gestao
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Fatores Criticos de Sucesso

O sucesso do Programa de Compliance da ARACOIABAPREV dependera de diversos fatores, entre
0s quais se destacam:

Comprometimento da
Administracao

Apoio explicito e envolvimento ativo dos
dirigentes e conselheiros na promogao da
cultura de compliance e na
disponibilizacao dos recursos necessarios
para implementacao do programa.

Comunicacao Eficaz

Estratégia de comunicagao clara e
abrangente, que alcance todos os niveis
da organizacao e promova o entendimento
sobre a importancia e os beneficios do
programa.

Integracao aos Processos
Existentes

Incorporacao harmdnica dos controles de
compliance aos processos ja mapeados e
manualizados, evitando duplicidades e
burocratizacao excessiva.

Monitoramento Continuo

Estabelecimento de mecanismos eficazes
para acompanhamento da implementacao
do programa e avaliagcao de seus
resultados, permitindo ajustes
tempestivos.

14



Consideracoes Finais

O Programa de Compliance da ARACOIABAPREV esta alinhado com a trajetéria de exceléncia ja
trilhada pela autarquia, que atendeu mais de 80% dos requisitos exigidos pelo Programa de
Certificacao Pro-Gestao do Ministério da Previdéncia Social. Mais do que um conjunto de controles
e procedimentos, este programa representa um compromisso institucional com a integridade, a
transparéncia e a conformidade na gestao previdenciaria.

A implementagcao bem-sucedida deste programa contribuira decisivamente para a obtencao e
manutencao da Certificacao Institucional Pr6-Gestao, mas seus beneficios transcendem este
objetivo especifico, fortalecendo a capacidade da ARACOIABAPREV de cumprir sua missao de
assegurar os beneficios previdenciarios aos servidores publicos municipais e seus dependentes
com seguranca, eficiéncia e sustentabilidade.

Por fim, é importante ressaltar que o Programa de Compliance nao é um fim em si mesmo, mas um
processo dinamico e evolutivo, que devera ser continuamente aperfeicoado para responder as
mudanc¢as no ambiente regulatorio, as novas expectativas das partes interessadas e aos desafios
emergentes na gestao previdenciaria municipal.

Aracoiaba, 21 de julho de 2025.

MARCILIO GONGCALVES DA SILVA

Gerente Previdenciario
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